ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza FORBUILD Spétka Akcyjna (dalej: ,Spélka’), na podstawie § 23 ust. 2 Statutu Spotki
dokonata oceny sytuacfi Spétki w 2023 roku z uwzglednieniem systemu kontrofi wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dia Spofki

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza ocenia, Ze sytuacja Spétki i Grupy Kapitalowej na koniec 2023 roku byta bardzo dobra
i stabilna pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego w zwigzku ze skutkami po pandemi Covid-19
oraz skutkami trwajgcej wojny w Ukrainie. Spétka oraz Grupa Kapitatowa osiggneta zadowalajgce wyniki

finansowse.

Wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. za rok obrotowy
2023 wynik finansowy stanowi zysk netto w kwocie 4 211 721,75 zt i jest nizszy od zysku netic za rok
poprzedni o ponad 60%. Spadek wynika z trudnej sytuacii rynkowej zaréwno na rynku krajowym jak i
rynkach zagranicznych. Nalezy jednak podkreslic, ze pomimo niesprzyjajgcego ofoczenia
gospodarczego wypracowane wyniki sg wyraznie dodatnie. Przychody netto ze sprzedazy w Grupie
Kapitatowej za rok obrotowy wynoszg 104 904 322,81 zt. w poréwnaniu do 123 141 090,47 zt. w roku
poprzednim, co stanowi spadek o 15,4%. Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2023 wyniosty 99 361 403,03 zi. Zysk operacyjny osiggniety w roku obrotowym w kwocie 5
879 811,48 zt jest nizszy od zysku roku ubieglego. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej utrzymujg
wartosci dodatnie na wysokim poziomie. Wskaznik rentownosci netto wynosi 4,0%, rentownosci majatku
(ROA) 5,0 %. Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych wynosi 7,0%. W Grupie Kapitatowe] wystepuje
wysoka plynnosé. Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 3,77, plynnosci szybkiej 1,54, za$ pltynnosci
natychmiastowsj 0,45.

W roku 2023 Spoétka byla strong licznych sporéw sgdowych w zwigzku z konfliktem migdzy
Akcjonariuszami. Na dzieh sporzgdzenia niniejsze] opinii doszio do podpisania ugody w sporze
Akcjonariuszy, co skutkuje eliminacjg ryzyka z tym zwigzanego i pozytywnie wplywa na diugofalowe
perspektywy rozwoju Spatki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spolka osiggnela w 2023 roku satysfakcionujace wyniki finansowe na
poziomie jednostkowym oraz skonsolidowanym. Spotka zalezna Pamexpol sp. z c.0. odnotowata

rowniez satysfakcjonujgce wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze akiualnie Spotka zarzadzana jest prawidiowo | skutecznie. Rada Nadzorcza
ocenia pozytywnie prace Zarzadu w roku 2023.



Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki

Spotka posiada szereg procedur i regulacji wewnetrznych {procedury, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje stanowiskowe, instrukcje dzialowe, zakresy obowigzkéw poszczegdlnych pracownikow i
kompetengji, ksigga jakosci, zaktadowy system kontroli produkgii, system ERP).

Ponadto Zarzad Spotki osobiscie angazuje sie na poszczegdlnych etapach regulacji wewnetrznych we
wiasciwe funkcjonowanie Spolki | na biezgco monitoruje prace poszczegodlnych dziatéw,

Spotka podiega m.in. nastepujgcym rodzajom ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Grupe kapitalowa celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddziatujg migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktdrych wplyw jest niezalezny od
dziatan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkows, wzrost stop
procentowych, skutki pandemii COVID-19, skutki wojny w Ukrainie, rosngca inflagje. Zmiany
wskaznikow makroekonomicznych mogg oddzialywaé na zmniejszenie popyiu na produkty Grupy
Kapitatowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow finansowych.

Ryzyko walufowe

Istotna czes¢ kosztdéw Grupy Kapitatowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegdinie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Euro czgsci towaréw handlowych). Import materiatow jest denominowany w gidwnej
mierze walucie Euro. Grupa Kapitalowa prowadzgc polityke handlows oraz ksztaltujgc ceny dla
odbiorcow koncowych stara sig¢ uwzglednia¢ elementy ryzyka walufowego. Ostabienie ziotego
wzglgdem Euro moze skutkowa¢ zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie spadkiem
rentownosci. Aprecjacja ziotego moze przynie$¢ dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich réznic
kursowych. W przyszlosci ryzyko walutowe moze zostaé catkowicie zneutralizowane poprzez
przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilnosé systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos$c regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidiowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dziatalnosé i wyniki Emitenta.
Ulegajgce zmianie interpretacje przepisow podatkowych stosowane przez organy podatkowe, dlugie
okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwosé naktadania wysokich kar pienieznych



i innych sankcji poweodujg, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilnosci w praktyce stosowania przepisdw, w szczegolnosci prawa podatkowego moze miec
negatywny wplyw na dzialalnosc i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z konkurencig

Grupa Kapitatowa podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spotka prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dia budownictwa
infrastrukturainego, przemysfowego, ogdlnego a tak’e zwigzanego z ochrong srodowiska. Grupa
Kapitatowa podlega state] presji konkurencyjnei, ktéra ma giéwnie charakter cenowy. Nalezy jednak
podkreslic, Ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktow Spotek oraz profesjonalny serwis
i doradztwo technologiczne. Pomimo atutdw Grupy Kapitalowej nalezy braé¢ pod uwage mozliwosc
spadku rentownosci dzialalnosci operacyjnej w przysziosci wynikajacego ze wzrostu presji

konkurencyjne;.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatlowe] wynika z uwarunkowan wewnegtrznych i
zewnetrznych wplywajgcych na dzialalnosé gospodarczg Spotki. Do czynnikéw zewnetrznych
oddzialywujgcych na dzialalnoS¢ operacyjng Spdtki mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunkami Kklimatycznymi (sezonowo$¢, zwlaszcza | i IV kwartal) oraz presje
kankurencyjna, kiéra moze oddzialywaé na wielkosé uzyskiwanych przychoddw oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie transakcji migdzynarodowych (szczegdlnie transakcje
importowe) w dziatalnosci Spotki na wyniki operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej
na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u gléwnych dostawcdw. Czynniki wewnetrzne wigza
sie z wlasciwym okreéleniem strategii Grupy Kapitatlowej i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione
powyzej czynniki, zardwno o charakterze wewnetrznym jak | zewnetrznym s3 tylko czesciowo zalezne
od Spoiki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub blednych zatozen
strateqii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadra kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej na rynku wymaga odpowiednie] wiedzy i przygotowania, szczegélnie w
odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla
ponadio zdolnogé Grupy Kapitalowe] w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow
budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacii fiuktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikow
do podmiotow konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistéw z branzy moze sie przektadac
na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczaca takze dziedziny, w kidrej dziata Grupa Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa dostrzega ryzyko zwiazane z kadra kierowniczg i kluczowymi pracownikami i
podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwdch ptaszezyznach. Z jednei strony dziatania Spotki
dotyczgcg zwigzania dotychczasowych pracownikéw ze Spotkg poprzez wprowadzenie systemu



motywacyjnego, stopniowe podwyzZszanie wynagrodzern jak réwniez inwestycje w rozwdj i doskonalenie
pracownikow poprzez roznego rodzaju szkolenia podnoszace | rozwijajace kwalifikacje, sympozja i
konferencje. Z drugiej strony Spétka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby
kadra na poszczegdlnych stanowiskach byta zastepowalna w mozZliwie krétkim okresie,

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Na prawidiowy przebieg procesdéw operacyjnych ma wplyw wiele czynnikdw, do ktérych naleza przede
wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy
realizacji inwestycji. Realizacja umow wigze sie takze z szeregiem zapiséw umownych na okolicznosé
nie wywigzywania sig¢ [ub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkdw umowy. Ponadto Grupa
Kapitatowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy,
spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od bteddw konstrukcyjnych, projektowych, technologii,
w rezultacie wplywajgce na jakosc i terminowosé kontraktu.

Zabhezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancjie bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, terminow
umownych, a takze rodzaju obiekfu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacja kontrakiow wigzg sie z mozliwoscia wejscia w spor sgdowy ze
zleceniodawcg, koniecznoscig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng
zaplatg kar umownych oraz odstapieniem od umowy. Moze ponadio wystapi¢ sytuacja nie wywigzania
sig zleceniodawcy z terminow platnoéci za wykonane przez Grupe Kapitalowg prace, co moze
skutkowac w ewentualnym wystgpieniu problemoéw z plynnoscia finansowg. Nale2y zwrécié uwage na
wystepowanie zatordw platniczych na rynku budowlanym co wynika z problemdw finansowych
niektorych, znaczgcych firm dziatajgcych na tym rynku. Grupa Kapitalowa stale monitoruje splyw
naleznosci i stara sig aktywnie weryfikowaé kondycje finansowa podmiotéw, z ktérymi handluje.
Niemniej nie moZzna wykluczy¢ mozliwosdci upadiosci ktéregos z kontrahentow, co moze sie wigzac z
koniecznoscig tworzenia odpiséw na niesciggaine naleznosci. Dodatkowe ryzyka dla realizowanych
kontrakiéw wigzg sie z mozliwoscia ponownego wystgpienia pandemii. Wplyw tego dodatkowego
czynnika ryzyka na dziatalnos¢ Spotki jest w tym momencie trudny do oszacowania. Spétka widzi
rowniez ryzyko dotyczace kontraktow montazowych, kitdre ogranicza poprzez podpisywanie umoéw i
Zlecen po sporzadzeniu ofert i wycen. Spdétka zauwaza pewien wplyw czynnikéw zewnetrznych
zwigzanych z irwajgcg wojng w Ukrainie, w szczegdlnosci w kwestii dostepnosci pracownikéw

budowlanych z tamtego obszaru.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow umow

Dziafalnos¢ Grupy Kapitatowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogdlnego |
infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalnos¢ Spotki | Grupy Kapitalowe] skupia sig
gtownie na rynku budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemystowym. Stata kooperacja z wybranymi
podmiotami zapewnia stabilno$¢ tresci zawieranych umow. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne



Zmiany warunkéw wspoipracy, narzucone przez giownych zleceniodawcow, spowodowac mogg
chwilowe utrudnienia w ich realizacji, wzrost kosztow ich realizacji, badz tez konieczno$c¢ rezygnacji ze

wspotpracy z danym klientem, co moze wpltynaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny sytuacji Spétki. Wykonane przez
firmg Grant Thornton Polska P.S.A badanie sprawozdan finansowych za 2023 rok, potwierdza
prawidiowy obraz sytuaciji finansowej spotki. Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane
zawierajg rzetelne i prawidiowe dane finansowe, co potwierdzajg wydane przez biegtego rewidenta
opinie. W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania roczne poddawane sg ocenie dokonywanej przez
biegtego rewidenta. Audytor uzyskat pozytywng rekomendacije do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Rady Nadzorczej Spotki i wydat pozytywng opinie z badania przedmiotowych
sprawozdan finansowych.

"
Zarzad FORBUILD Spotka Akcyjna odpowiada za system kontroli wewneirznej Spotki.

Rada Nadzorcza zaleca wprowadzenie przejrzystego systemu koRtroli \wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.
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