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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu FORBUILD S.A. mam przyjemno$¢ przedstawié Parnstwu Sprawozdanie
Finansowe Spotki oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2019.
Opublikowane dane majg na celu rzetelnie i jasno przedstawié informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej spétki FORBUILD S.A. i Grupy Kapitalowej oraz zaprezentowaé

dotychczasowe dokonania oraz perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Rok 2019, byl to stabilny i zréwnowazony okres w obszarze dzialania Spolki, ale takze rok
cigzkiej pracy dalszego umacniania pozycji zaréwno na rynku krajowym jaki i zagranicznym.

Osiggnigty w minionym roku wynik finansowy Grupy Kapitatowej oraz spétki FORBUILD
S.A. jest najlepszym z wynikéw w jej 21-letniej dzialalnosci. Uwazamy, ze swiadczy, to o silnej i
stabilnej pozycji Grupy na rynku, na ktérym prowadzi swoja dzialalnoéé z najwiekszymi firmami
budowlanymi w Polsce, a takZze z mniejszymi firmami w regionie i firmami na rynkach zagranicznych.

W zwigzku z obecng sytuacja na $wiecie spowodowana epidemia COVID 19 do
najwazniejszych zadari na rok biezacy jakie sobie stawiamy jest utrzymanie na obecnym poziomie
przeplywow pienigznych oraz zrealizowanie sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 80% w stosunku
do roku 2019.

Szanowni Akcjonariusze niniejszym listem Zarzad Spélki Forbuild S.A., chcialby serdecznie
podzigkowaé za wsparcie dla prowadzonych przez nas dzialan. Uwazam, ze podejmowane przez nas
decyzje i prowadzone dzialania przyczynig si¢ do sprostania obecnym i pojawiajacym si¢ problemom
jak réwniez do sprawnego i efektywnego dzialania Spotki na wymagajacym rynku budowlanym. Mam
nadziejg, ze nasze dzialania zostang pozytywnie ocenione na rynku réwniez w roku biezacym.

Zarzad skiada podzigkowania naszym kooperantom i kontrahentom za wspolprace z nami.

Szczegdlne podzigkowania skladamy wszystkim pracownikom za wklad w codzienng prace i rozwdj
Spétki.

Z powazaniem

Tomasz Gierczynski
Prezes Zarzadu

=
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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania z dzialalnosci

Prezentowane sprawozdanie z dzialalnosci Forbuild S.A. oraz Grupy Kapitalowej Forbuild S.A. za 2019
rok zostalo sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U, 2020
poz. 351 z pézn. zm.).

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy niniejsze Sprawozdanie zawiera ujawnienia dla Grupy Kapitalowej
oraz dla Jednostki i tym samym Emitent nie sporzadzil odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej.

2, Podstawowe informacje o Spolce i Grupie Kapitalowej Forbuild S.A.
Grupg Kapitalowg Forbuild S.A. tworza dwa podmioty: spélka dominujaca Forbuild S.A. (Spéika,
Emitent) oraz spélka zalezna Pamexpol Sp. z 0. 0., w ktérej Emitent posiada 100% udziatow.
Podmiot dominujacy:

Nazwa spdlki: Forbuild Spélka Akcyjna

Siedziba: ul. Gérna 2a, 26-200 Kornskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000342237

Kapital akcyjny: 1 340 000,00 zl

e-mail: forbuild@forbuild.cu

Strona internetowa: www.forbuild.cu

Podmiot zaleiny:

Nazwa spétki: PAMEXPOL Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: ul. Gérna 1, 26-200 Koriskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru; KRS 0000511132

Kapital zakladowy: 8 605 000,00 zi

Siedziby Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0. 0. oraz ich centrum produkcyjno-magazynowe znajduja
si¢. w Konskich przy ul. Gorej. Forbuild S.A. posiada dodatkowo magazyny zlokalizowane
w Warszawie, Sosnowcu, Gdarsku i Poznaniu.

W 2019 roku nie nastapily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spélki oraz Grupy
Kapitalowe;j.

Struktura akcjonariatu
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu FORBUILD S.A. przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjorariusz Ilos¢ akeji Ilosé gloséw % akeji % gloséw
BETOMAX systems GmbH & CO KG 3600 000 5300000 26,87 30,29
Alicja Nitek 1 662 916 2262916 12,41 12,93
Andrzej Pargicla 1485250 1 485 250 11,08 8,49
Artur Maczyiski 1 485250 1485 250 11,08 8,49
Katarzyna Luczynska 800 000 1 100 000 5,97 6,29
Maciej Pasturczak 800 000 1 100 000 5,97 6,29
FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 1 057 266 1 057 266 7,89 6,04
Pozostali akcjonariusze 2509 318 3709318 18,73 21,18
Suma 13 400 00D 17 500 000 100,00 100,00
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W dniach 21 lutego 2020 roku oraz 3 marca 2020 roku Spélka otrzymata od pelnomocnika BETOMAX
systems GmbH & CO KG informacj¢ o transakcjach nabycia odpowiednio 34952 oraz 10000 akcji
Spolki, o czym Emitent informowal raportami biezgcymi ESPI nr 4/2020 oraz 5/2020.

Wobec powyzszego zgodnie z wiedzg Spélki, na dzien 15 maja 2020 roku akcjonariuszami Spélki,
ktérzy posiadali co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu byli:

Akecjonariusz Tlod¢ akcii Ilosé glosdw % akcji %o glosdw
BETOMAX systemns GmbH & CO KG 3644952 5344 952 27,20 30,54
Alicja Nilek 1 662916 2262916 12,41 12,93
Andrzej Pargiela 1 485 250 1485250 11,08 8,49
Artur Maczysiski 1 485 250 1485 250 11,08 8,49
Katarzyna Luczynska 800 000 1100 000 5,97 6,29
Macicj Pasturczak 800 000 1100 000 597 6,29
FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkmigty 1057 266 1 057 266 7,89 6.04

Kapita}l zakladowy Emitenta tworzy 13 400 000 akcji, w tym:

-4 100 000 akcji serii A

- 5 900 000 akcji serii B

- 2 000 000 akcji serii C

- 1 400 000 akcji serii D

Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zl.

Forbuild S.A. posiada 100 % udzialéw w kapitale zakladowym spolki Pamexpol Sp. z 0.0.
Wiadze Spétki

Zarzad i Rada Nadzorcza FORBUILD S.A. w2019 . :

Sktad Zarzgdu Spotki w trakcie 2019 r. byl nastepujacy:

- Tomasz Gierczynski

- Blazej Wisniewski

- Dorota Walkiewicz

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dzialal w niezmienionym skladzie.
Rada Nadzorcza w 2019 r. miala nastgpujacy sklad osobowy:

- Konrad Kosierkiewicz - Przewodniczacy

- Lech Pasturczak - Wiceprzewodniczacy
- Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy
- Andrzej Piotr Pargiela - Sekretarz

- Stanistaw Juliusz Pargiela - Czionek

- Heinz Jammers - Czlonek

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dzialala w niezmienionym skladzie.
Zatrudnienie

Na dzieri 31.12.2019 r. Spotka zatrudniata 139 oséb. W przeliczeniu na pelne etaty — 138,1 etatow.
Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Forbuild S.A w okresie objetym sprawozdaniem
wyniosto 176 osoby.
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3. Dazialalnosé Spélki i Grupy Kapitalowej Forbuild S.A. w 2019 roku
Forbuild S.A. to sredniej wielkoéci przedsiebiorstwo.

Firma dostarcza produkty i towary o wysokim zaawansowaniu technologicznym, stosowane m.in. w
budowie skomplikowanych obiektow kubaturowych i inzynieryjnych.

Dziatalnoé¢ firmy obejmuje cztery glowne sektory, do ktérych zalicza sie: produkcja, sprzedaz,
dzierzawa sprzetu oraz uslugi montazowe whasnych produktéw i oferowanych technologii.

Na chwilg obecng wiodgcym profilem dziatalnosci jest sprzedaz produktéw znajdujacych zastosowanie
w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony $rodowiska poprzez przemyst,
infrastrukture, az po budownictwo biurowe i handiowo - ustugowe.

Do Kluczowych produktéw, stosowanych od lat, zalicza sig: system zbrojenia odginanego Bindax,
system zbrojenia skrecanego BARTEC/FOTREC, akcesoria szalunkowe oraz sprzet i produkty do
budowy mostéw.

Wymogi przepisow unijnych zmierzajacych do poprawy izolacyjnosci termicznej budynkéw
zainicjowala wdrozeniem produkcji acznikow balkonowych, ktére obecnie sa projektowane i
stosowane na wigkszosci budynkow w budownictwie mieszkaniowym.

Bardzo waznym sektorem dzialalnosci spoltki jest dzierzawa sprzetu, wérdd ktorego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wigkszosci
buddw w Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowalo utworzeniem profesjonalnych i doswiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupelnilo i poszerzylo ofertg firmy. Szczegélne miejsce w tym sektorze dzialalnosci firmy zajmuja
systemy uszczelniajgce.

Pamexpol Sp. z 0.0. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
np. kosze i palety do transportu i skiadowania podpér, podpory pionujgce do prefabrykatow i
szalunkdéw, podesty roztadunkowe do transportu materiatéw budowlanych na kondygnacje budowli,
elementy szalunkéw, akcesoria szalunkowe i akcesoria do rusztowan.

Szeroki wachlarz produkowanych wyrobdw oraz odbiorcow z réznych dzialow przemystu gospodarki
(firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzen) pozwala na elastyczne
planowanie zleceni produkcyjnych.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i Grupy Kapitalowej w roku 2019

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidlowo realizowala kontrakty generujace przychody z
dzialalnosci operacyjnej pozyskane w biezacym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

W 2019 roku Grupa Forbuild wypracowata 93 854 tys. zl przychodéw ze sprzedazy co stanowilo spadek
0 3,9% wzgledem analogicznego okresu 2018 roku, Spadek przychodéw ze sprzedazy mial miejsce
zarowno w kategorii sprzedazy produktow jak i przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw. Grupa
wypracowala zysk ze sprzedazy na poziomie 9 722 tys. zl, co oznacza wzrost o 354 tys. zt tj. + 3,8% w
odniesieniu do okresu poréwnawczego. W roku 2019 Grupa Kapitalowa podazala za rynkiem, ktéry
utrzymywal pozytywny trend zapoczatkowany jeszcze w roku poprzednim. W drugiej polowie roku
2019 nastapilo spowolnienie w inwestycjach budowalnych w Polsce, co spowodowalo spadek
przychoddéw ze sprzedazy. Spadek przychoddéw w roku 2019 byl spowodowany réwniez coraz
aktywniejszg dzialalnoscig spélek konkurencyjnych oraz ogélna sytuacja na rynku budowlanym.

Skonsolidowany zysk z dzialalnosci operacyjnej w 2019 roku ulegt zwigkszeniu o ok. 16,4% do 9 729
tys. zt w poréwnaniu do zysku z roku 2018. Réwniez marza zysku operacyjnego ulegla istotnemu
zwigkszeniu z 5,8 p.p. do 8,3 p.p.

Skonsolidowany wynik netto 2019 roku wyniést 7 774 tys. zl co oznacza wzrost o ok. 34,9% wzgledem
okresu poréwnawczego oraz zmiang marzy zysku netto z 5,8 p.p. do 8,3 p.p..
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Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach

Obecnie dzialalnoé¢ firmy obejmuje cztery glowne sektory, do ktérych zaliczajg sie: produkcja,
sprzedaz, dzierzawa sprzetu oraz ustugi montazowe wiasnych produktéw i oferowanych rozwigzan,

Na chwilg obecng wiodacym profilem dzialalnosci jest sprzedaz produktéw znajdujacych zastosowanie
w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony srodowiska poprzez budownictwo
ogdlne, przemysl, infrastrukture, az po budownictwo mieszkaniowe.

Do kluczowych produktéw, zaliczaja sig: system zbrojenia odginanego Bindax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC, dystans stalowy, laczniki balkonowe, akcesoria szalunkowe oraz sprzet i
produkty do budowy mostdéw.

Bardzo waznym sektorem dzialalnosci spolki jest dzierzawa sprzetu, wsrdd ktérego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wiekszosci
budéw w Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowalo utworzenie profesjonalnych i do$wiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupelnilo i poszerzylo oferte firmy.

Struktura przychodéw Spélki ze sprzedazy w 2019 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialéw wtys.zl | Struktu
Sprzedaz produktow 26 797 33,7%
Sprzedaz uslug 15730 19,8%
Sprzedaz towaréw 35 803 45,0%
Przychody 7 tytulu obcigzenia klientéw za sprzet calkowicie zniszczony, zagubiony 1203 1,6%
podczas uzytkowania + sprzedaz majgtku trwalego

| Razem: 79623| 100,0% |

Informacje o rynkach zbytu

Spolka rozwija dzialalnos¢ eksportowq bazujac na dlugoletnich kontaktach handlowych, stale rozszerza
aktywnos¢ w Europie wehodzac na kolejne rynki zbytu.

Strukturg terytorialng przychodéw ze sprzedazy za 2019 r. i 2018 r. prezentuje ponizsza tabela:

W SInieni 2019 2018
yszczegdlnienie (o) oA (. 2D . A
Sprzedaz krajowa 71 032 89,2 74912 89,9
Eksport, w tym: 8591 10,8 2311 11,1
Dania 143 0,2 119 0,1
Islandia 179 0,2 458 0,5
Slowacja 159 0,2 851 1,0
Niemcy 457 0,6 323 0.4
Litwa 1 305 1,6 1 056 1,3
Kazachstan 84 0,1 49 0,1
Czechy 121 0,2 84 0,1
Szwecja 2315 2,9 2 380 28
Norwegia | 690 2,1 1 656 2,0
Finlandia 428 0.5 160 0,2
Holandia 714 0,9 10 0,0
Szwajcaria 120 0,2 1 765 2,1
Ukraina 206 0,3 225 0,3
Malta 182 0,2 47 0,0
Serbia 281 04 0 0,0
Pozostale kraje 207 02 128 0,2
Razem: 79623 100,0% 84 223 100,0

Spélka w 2019 r. nie posiadata odbiorcy, ktory przekroczyl prog 10% przychoddéw ze sprzedazy.
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Spolka w 2019 r. nie posiadala dostawcy z ktérym obrét przekroczyl 10% wartosci lacznej zakupow
dokonywanych przez Spotke.

4. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych

FORBUILD S5.A. koncentruje si¢ na dostarczaniu produktéw, rozwiazan oraz sprzetu o wigkszym
zaawansowaniu technologicznym dla budownictwa stosowanych przy budowie obiektéw inzynierskich
i kubaturowych (m.in. metra, tuneli, mostéw, obiektow przemyslowych, budynkow wysokich),
majgcych za zadanie ulatwi¢ i przyspieszy¢ realizacje inwestycji, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa pracownikéw. FORBUILD S.A. oferuje dodatkowo doradztwo techniczne, wsparcie
projektowe, ustugi montazu oraz obsluge serwisowa. W celu zapewnienia kompleksowoséci oferty dla
klientéw, znajduja si¢ w niej rowniez podstawowe produkty potrzebne prawie na kazdej budowie tak,
aby méc oferowac szeroki asortyment wyrobow. Jest to wazne w przypadku klientéw, ktérzy na swoich
budowach cheg korzystac z ograniczonej liczby dostawcéw. Spolka stara sie elastycznie zmieniaé
ofertg w zaleznoéci od sytuacji na rynku.

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidiowo realizowala kontrakty generujace przychody z
dzialalnosci operacyjnej pozyskane w biezagcym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

Wigkszos¢ sprzedazy FORBUILD S.A w 2019r. dokonywana byla na rynek polski — 89,2%, na export
ck. 10,2%.

Uzyskane przychody ze sprzedazy w 2019r. wynosza 79 623 tys. zl.

Na calodci sprzedazy wystapil zysk netto w wysokosci 7 173 tys. zl.

Pamexpol Sp. z o. o. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
wyroby od najmniej przetworzonych elementéw z blach, pretéw poprzez roznego rodzaju kotwy dla
budownictwa infrastrukturalnego, kotwy dla systeméw przeciwpowodziowych, indywidualne
rozwigzania rusztowan, podpor i szalunkéw, do urzadzenia do technologii weglikéw spiekanych.
Szeroki wachlarz produkowanych wyrobow oraz odbiorcéw z réznych dzialéw przemystu gospodarki
(firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzer} pozwala na elastyczne planowanie
zlecen produkcyjnych.

Dynamicznie rozwijana jest produkcja podpér pionujgcych do prefabrykatéw i plyt szalunkowych,
wdrazane s3 nowe rozwiazania projektowe i technologiczne dotyczace podpér jak réwniez innych
produktdéw. W zwigzku ze znacznym wzrostem zapotrzebowania na oferowane wyroby, Spélka planuje
zwigkszenie zatrudnienia oraz wprowadzenie dwuzmianowego systemu pracy.

W 2019 r. Spéika znaczaco zwigkszyla produkcje i sprzedaz plyt szalunkowych oraz towaréw i
polproduktéw do produkcji plyt szalunkowych.

W dniu 2 wrzesnia 2019 roku, zostal przeprowadzony audyt ,Systemu zapewnienia jakosci w
spawalnictwie” wg normy PN-EN 1SO 3834.-3.

W przypadku produkowanych podpér na biezaco przeprowadzamy badania sprawdzajace nosnosé
podpdr.

W latach 2018 -19 Spéika Pamexpol Sp. z o . o. zakoniczyla realizacje projektu realizowanego z
udzialem $rodkéw z Programu Operacyjnego ,Polska Wschodnia” - ,Rozwdj przedsiebiorstwa
Pamexpol oraz wprowadzenie na rynek nowych innowacyjnych produktéw poprzez inwestycje w

specjalistyczne wyposazenie” oraz z udzialem s$rodkéw z Zakladu Ubezpieczei Spolecznych Spotka
zrealizowala projekt ,,Modernizacji stanowisk spawalniczych”

Grupa Kapitatowa w roku 2019 uzyskala przychody ze sprzedazy w kwocie: 93 854 tys. zl.
W 2019 roku Grupa uzyskata przychody z tytutu:

- sprzedazy towardw w wysokosci 38 720 tys. zi

- sprzedazy produktow i ustug w wysokosci 53 459 tys. zt
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- przychody z tytulu obciazenia klientéw za sprzet calkowicie zniszczony, zagubiony podczas
uzytkowania + sprzedaz majatku trwalego 1293 tys. z

Na calosci sprzedazy wystapit zysk netto w wysokoéci 7 774 tys. zi

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik

W ocenie Zarzadu spélki pozytywnymi czynnikami, ktére mialy wplyw na dzialalnosé w 2019r. byly:
- rozwdj sieci sprzedazy i dalsze umacnianie sp6lki na rynku krajowym,

- budowanie pozycji na rynkach zagranicznych.

Gléwnymi czynnikami negatywnie wplywajacymi na wynik finansowy byly przede wszystkim:

- konflikt z gléwnym akcjonariuszem BETOMAX systems GmbH & Co. KG,

- wzmacniajgca si¢ pozycja przetargowa duzych przedsigbiorstw budowlanych na spadajacym rynku,

- duza konkurencja cenowa wsrdd producentéw i dostawcow materiatéw budowlanych wynikajgca z
duzych spadkdw obrotéw.

W roku 2019 nie wystapily zdarzenia nietypowe majgce wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy.
5. Inne informacje finansowe

Instrumenty finansowe

Zarzad Forbuild S.A. informuje, ze Spétka nie byla w przeszlosci i nie jest na dzie sporzadzenia
sprawozdania finansowego strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, jak réwniez nie uczestniczyta
w tego typu transakcjach.

Zarzadzanie zasobami finansowymi
Gléwnym Zrédlem finansowania dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w 2019 r. byly kapitaly wlasne.
Udzial ich w sumie bilansowej wynosi 80,4%. Pozostate 16,6% stanowia zobowiazania.

Podstawowe dane finansowe przedstawia ponizsza tabela:
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Najwazniejsze wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej w latach 2018-2019:

VWskainiki rentowno$ci

2019

2018

Rentownoéé majytku{ROA)

wynik finansowy netto x 100
aktywa ogélem

11,7%

8,7%

Rentowno$é netto sprzedaky

wynik finansowy netto x 100
Przychody ze sprzedazy

8,3%

5,8%

Rentownoéé kapitalu wlasnego(ROE)

wynik finansowy netio x 100
kapitaly wlasne

14,5%

11,9%

Wskainjki plynnosci finansowej

Wskaznik plynnosci bicigeej (I)
aktywa obrotowe - nalesnodci z tvt. dostaw i uslug powyzei 12 me
zobowigzonia krotkoterm. - zobow. krétkoterm. powyZej 12 me

4,01

Wska#nik plynnosci szybkicj (11)
aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.2 tyt. dost. i usl.pow.12 me
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i uslug pow. 12 me

1,09

Wskainik plynnosci matychmiastowej (111)

inwestycje krétkolerminowe
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i uslug pow. 12 me

0,58

0,1

Wshkainiki rotacji (obrotowosé)

Szybko$¢ obrotu zapasami

Sredni stan zapasdwx363 dni
przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materialow

78

65

Szybhosé obrotu naleznofciami
$redni stan naleznoscei Z tviulu dostaw i uslug x 365 dni
preychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow

49

Stopiei splaty zobowigzan

redni stan zobowiazan # tvtulu dostaw i ustup x 3635 dni

przychody netto ze sprzedazy produktaw, towaréw i materialow

10
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Najwazniejsze wskazniki finansowe Jednostki dominujgcej w latach 2018-2019:

Wskainiki rentownosci 2019 2018
Rentowno$é majatku{ROA)
wynik finansowy netto x 100 11,7% 8,4%

aktywa ogéicm

Rentownosé netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 9,1% 6,1%
Przychody ze sprzedazy

Rentownosé kapitalu wlasnego(ROE)
wynik finansowy netto x 100 14,7% 11,5%
kapitaly wlasne

Wshazniki plynnofci finansowejf
Wiskainik plynnasci bictacej (I)

aktywa obrotowe - naleznosci z tvt. dostaw i uslug powvzej 12 me 3,29 2,52
zobowigzania krétkoterm. - zobow. krétkolerm. powyzej 12 me

Wskafnik plynnoéci szybkiej (1I)

aktywa obrot. - zapasy - kr. term. RMK czvnne - nalez.z tyt. dost. i usl.pow.12 me 1,53 0,94

zobowigzania kratkotermin. - zobow. z ty1. dostaw i ustug pow. 12 me
Wskaiznik plynnogci natychmiastowej (111}

inwestveje krotkoterminowe 0,55 0,11
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 me
Wshkazniki rotacji (obrotowosé)

Szybkos¢ obrotu zapasami
gredni stan zapaséwx365 dni 72 63,8
przychody netto ze sprzedazy produktéw, lowardw | materiaiow
Szybkos¢ obrotu naleznodcinmi

$redni stan naleznosci z tytuly dostaw i ustug x 365 dni 44 48
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw | materiatéw
Stopien splaty zobowiazan

$redni stan zobowigzan z tviulu dostaw i uslug x 365 dni 21 25
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Spolka na biezgco reguluje swoje zobowigzania i Zarzad nie przewiduje zagrozen dla mozliwosdci
wywigzywania si¢ ze zobowigzan posiadanych przez Spélke.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wezeéniej opublikowanych
prognoz wynikéw

Zarzad Forbuild S.A nie publikowal prognozy wynikéw finansowych Emitenta na rok 2019.

6. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitalowej

Perspektywy rozwoju

Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0.0. staraja sig elastycznie zmienia¢ oferte w zaleznosci od sytuacji
na rynku. W nadchodzacym okresie duzy nacisk spétki kladg na rozwdj dzialalnosci exportowej
zaréwno na rynkach wschodnich jak réwniez w krajach Unii Europejskiej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spolka planuje kontynuowaé przyjeta dotychczas strategie
rozZwoju.

W zwigzku z tym giéwnym zadaniem w roku 2020 bedzie rozwdj wlasne]j produkcji oraz ulepszanie
produktow i dzigki temu zwigkszenie udzialu w przychodach wlasnych produktéw pozwalajacych
wygenerowaé znacznie lepsze marze. Kolejnymi istotnymi dzialaniami s dzialania majace na celu
rozw6j eksportu oraz umacnianie marki na rynku krajowym, poprzez szybka i kompleksowa obstuge
handlowo-techniczng, szybkos¢ realizacji zaméwien handlowych jak i produkcyjnych.

Dodatni wynik finansowy jest gléwnym czynnikiem determinujacym dalszy rozwéj Spolki pod
wzglgdem rozwoju dotychczasowych produktéw oraz wprowadzanie na rynek nowych produktow i
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technologii, co z kolei ma niebagatelne znaczenie dla utrzymania zdobytej pozycji na rynku przy stale
rosngcej konkurencji.

Pamexpol Sp. z 0. 0. dynamicznie rozwija produkcje podpér pionujacych do prefabrykatéw i plyt
szalunkowych. W latach 2018-2019 r. Spélka zakoniczyla realizacje projektu realizowanego z udzialem
srodkéw Programu Operacyjnego ,,Polska Wschodnia” — Rozwdj przedsigbiorstwa Pamexpo! oraz
wprowadzenie na rynek nowych innowacyjnych produktéw poprzez inwestycje w specjalistyczne
wyposazenie” na podstawie umowy o dofinansowanie Projektu podpisanej w dnin 31 maja 2016r. z
Polskg Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci. Dzigki realizacji tego projektu Spolka zwigkszyla swoj
park maszynowy, zakupila oprogramowanie do projektowania oraz przeprowadzila badania
wytrzymalosciowe podpér skosnych. Spolka planuje rowniez zwigkszenie zatrudnienia i wprowadzenie
dwuzmianowego systemu czasu pracy. W urz¢dzie patentowym RP nadal oczekuje wniosek ztozony
przez Spdike o udzielenie ochrony patentowej dla rozwigzania Regulowana Podpora budowlana oraz
glowica nosna takiej podpory (Nr. Zgloszenia P-411103). Wszystkie te dzialania znaczaco wplyna na
szybkos¢ realizacji zaméwien oraz pozwolg na rozszerzenie katalogu oferowanych produktow jak
réwniez zwigkszy¢ ilos¢ produkowanych wyrobow. Poprzez dzialania marketingowe Zarzad planuje
umacnia¢ pozycj¢ Spélki na rynku krajowym oraz pozyskiwaé kolejnych klientéw na terenie Unii
Europejskiej, jak i poza Unig.

Pamexpol Sp. z 0. 0. w celu zapewnienia wysokiej jakosci swoich produktéw ma wdrozony system
Zakladowej Kontroli Produkcji. Poprzez system zarzadzania jakoscig Spélka ciagle monitoruje i
doskonali procesy zmierzajgce do zwigkszenia efektywnosci i sprawnosci dziatania firmy.

Perspektywy rozwoju Spélek w najblizszych latach uwarunkowane beda miedzy innymi nastepujacymi

czynnikami;

- pozycja rynkowa spétek Grupy Kapitalowej i marka wypracowana w poprzednich latach
dziatalnosci,

- posiadanymi kontaktami i do$wiadczeniem, w szczegélnosci w zakresie polityki proeksportowe;j,

- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogélnego, infrastruktury, ochrony srodowiska i
energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

Czynniki istotne dla rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej Forbuild S.A.

Perspektywy rozwoju Spélki w najblizszych latach uwarunkowane beda migdzy innymi nastepujacymi

czynnikami:

- pozycja rynkowa FORBUILD i markg wypracowana w poprzednich latach dziatalnosci,

- posiadanymi kontaktami i do$wiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki proeksportowe;,

- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogolnego, infrastruktury, ochrony srodowiska i
energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

7. Opis istotnych ezynnikéw ryzyka i zagroZei zwiazanych z otoczeniem,
w jakim Emitent oraz Grupa Kapitalowa prowadzg dzialalno$é

Ryzyko zwigzane z sytuacjj makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupg kapitalowg celow strategicznych i osiagane przez niego wyniki
finansowe oddzialujg migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od
dzialan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacjg, ogdlng kondycje polskiej gospodarki,
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zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stép
procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga oddzialywaé na zmniejszenie popytu
na produkty Grupy Kapitalowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw
finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna cz¢s¢ kosztéw Grupy Kapitalowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegélnie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Euro czgéci towardw handlowych). Import materialéw jest denominowany w giéwnej
mierze walucie Euro. Grupa Kapitalowa prowadzac polityke handlowa oraz ksztaltujac ceny dla
odbiorcéw korncowych stara si¢ uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Oslabienie zlotego
wzgledem Euro moze skutkowa¢ zmniejszeniem marzy na sprzedaZy a co za tym idzie spadkiem
rentownosci. Aprecjacja zlotego moze przynies¢ dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich roznic
kursowych. W przyszlosci ryzyko walutowe moze zosta¢ calkowicie zneutralizowane poprzez
przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnoéci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidiowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dzialalnoéé i wyniki Emitenta.
Ulegajace zmianie interpretacje przepiséw podatkowych stosowane przez organy podatkowe, dlugie
okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ nakladania wysokich kar pienigznych
i innych sankcji powodujy, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach
rozwinigtych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilnosci w praktyce stosowania przepisow, w szczegdlnoéci prawa podatkowego moze mieé
negatywny wplyw na dzialalno$é i sytuacjg finansowa Grupy Kapitalowej.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa Kapitalowa podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spolka
prowadzi dzialalnod¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzaii technologicznych dla
budownictwa infrastrukturalnego, przemysiowego, ogolnego a takze zwigzanego z ochrong $rodowiska.
Grupa Kapitalowa podlega stalej presji konkurencyjnej, ktéra ma glownie charakter cenowy. Nalezy
jednak podkreslic, ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktow Spélek oraz profesjonalny
serwis i doradztwo technologiczne. Pomimo atutéw Grupy Kapitalowej nalezy braé pod uwage
mozliwos¢ spadku rentownosci dzialalnosci operacyjnej w przyszlosci wynikajgcego ze wzrostu presji
konkurencyjnej.

Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia operacyjng

Ryzyko dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej wynika z uwarunkowani wewnetrznych i
zewngtrznych wplywajacych na dzialalnos$é gospodarcza Spotki. Do czynnikéw zewnetrznych
oddziatywujacych na dzialalnos¢ operacyjng Spélki mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunkami klimatycznymi (sezonowo$é, zwlaszeza 1 i IV kwartal) oraz presje
konkurencyjna, ktéra moze oddziatywaé na wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie transakcji migdzynarodowych (szczegdlnie transakcje
importowe) w dzialalnosci Spdtki na wyniki operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji
konkurencyjnej na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u glownych dostawcéw. Czynniki
wewngtrzne wigzg si¢ z wlasciwym okresleniem strategii Grupy Kapitalowej i skutecznym jej
wdrozeniem. Elementem wspierajacym realizacj¢ strategii Grupy Kapitalowej jest ponadto mozliwosé
dofinansowania srodkami z publicznej oferty akcji. Wymienione powyzej czynniki, zaréwno o
charakterze wewngtrznym jak i zewngtrznym sg tylko czgsciowo zalezne od Spolki. Wystepuje wiec
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ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub blgdnych zalozen strategii dalszego rozwoju na
dzialalnoé¢ Grupy Kapitalowej i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie
w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikéw
okresla ponadto zdolno$¢ Grupy Kapitalowej w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektéw
budowlanych. Nie mozna wykluczyé sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych
pracownikéw do podmiotéw kenkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistéw z branzy moze
si¢ przekiada¢ na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja
zarobkowa dotyczaca takze dziedziny, w ktérej dziala Grupa Kapitalowa.

Grupa Kapitalowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadra kierownicza i kluczowymi pracownikami i
podejmuje dzialania zapobiegawcze na dwéch plaszezyznach. Z jednej strony dzialania Spotki
dotyczacg zwigzania dotychczasowych pracownikéw ze Spolka poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego, stopniowe podwyzszanie wynagrodzedi jak réwniez inwestycje w rozwoj i
doskonalenie pracownikéw poprzez réznego rodzaju szkolenia podnoszace i rozwijajgce kwalifikacje,
sympozja i konferencje. Z drugiej strony Spolka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw,
tak aby kadra na poszczegdlnych stanowiskach byla zastepowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Na prawidlowy przebieg proceséw operacyjnych ma wplyw wiele czynnikéw, do ktorych naleza przede
wszystkim wspélpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy
realizacji inwestycji. Realizacja uméw wigze si¢ takze z szeregiem zapiséw umownych na okolicznos¢
nie wywiazywania si¢ lub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Grupa
Kapitalowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od bledéw konstrukcyjnych, projektowych,
technologii, w rezultacie wplywajace na jako$¢ i terminowosé kontrakiu,

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sa przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokoé¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, terminéw
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sa
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwiazane z realizacja kontraktow wigzg si¢ z mozliwoscig wejscia w spér sadowy
ze zleceniodawca, koniecznoscia usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaplata kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystapi¢ sytuacja nie
wywigzania si¢ zleceniodawcy z terminéw platnosci za wykonane przez Grupe Kapitalows prace, co
moze skutkowaé w ewentualnym wystgpieniu probleméw z plynnoécia finansowa. Nalezy zwréci¢
uwage na wystepowanie zatoréw platniczych na rynku budowlanym co wynika z probleméw
finansowych niektérych, znaczacych firm dziatajacych na tym rynku. Grupa Kapitalowa stale
monitoruje splyw naleznosci i stara si¢ aktywnie weryfikowa¢ kondycje finansowa podmiotéw, z
ktérymi handluje. Niemniej nie mozna wykluczyé mozliwosci upadlosci ktregos z kontrahentéw, co
moze si¢ wigza¢ z koniecznoscig tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw nméow
Dzialalnosé Grupy Kapitalowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogélnego i

infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferty, dzialalnos¢ Spélki skupia sie gléwnie na rynku
budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemyslowym. Stala kooperacja z wybranymi podmiotami
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zapewnia stabilnos¢ tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw
wspdlpracy, narzucone przez gléwnych zleceniodawcéw, spowodowaé moga chwilowe utrudnienia w
ich realizacji, wzrost kosztdw ich realizacji, badz tez koniecznos¢ rezygnacji ze wspdlpracy z danym
klientem, co moze wplynac¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej.

Ryzyko zwigzane z epidemig koronowirusa

Na dziefi publikacji niniejszego raportu, zgodnie z najlepsza wiedza Zarzgdu Jednostki dominujacej, nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie skutkow wplywu epidemii koronawirusa na dzialalnosé Spotki
dominujacej i grupy kapitalowej w perspektywie srednio - i dlugoterminowej. Szczegélowa informacja
w zakresie wplywu epidemii na dzialalnos¢ Spolki i Grupy Kapitatowej zostala zaprezentowana w
Jjednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 35.

Ryzyko zwigzane ze sporem s3dowym

Niniejszym Zarzad Spélki wskazuje na ryzyko zwigzane z postepowaniem sadowym toczacym sie
obecnie przed Sadem Okrggowym w Kielcach pod sygn. akt VII GC 106/15. Przedmiotowe
postgpowanie prowadzone jest z powédztwa BETOMAX systems GmbH & Co. KG przeciwko Spéice
oraz akcjonariuszom Spolki w osobach Artura Maczynskiego, Andrzeja Pargiely, Stanistawa Pargiely i
Lecha Pasturczaka (dalej: Akcjonariusze). Pozew obejmuje roszczenie o ustalenie niewaznosci uméw
objecia akeji serii D zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pomiedzy Betomax Polska S.A. (obecnie
Forbuild S.A.) a Akcjonariuszami oraz roszczenie o ustalenie przez S3d nieistnienia stosunku prawnego
laczacego wskazanych Akcjonariuszy ze Spotka w zakresie akeji serii D.

Zarzad wyjasnia, iz wierzytelnos¢ Spolki z tytulu nabycia akeji serii D przez Akcjonariuszy zostala
potrgcona z wierzytelnoscia wzajemny. Wobec uprzedniego nabycia przez Spélke calosci
Przedsigbiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargiela, A. Maczyniski Spélka jawna z siedziba w Konskich
(dalej: Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszlo do potracenia przez Spélke oraz Akcjonariuszy
wzajemnych wierzytelnodci, tj. wierzytelnosci przyslugujacej Spolce z tytulu zaplaty za akcje serii D z
wierzytelnoscig przystugujaca Akcjonariuszom z tytulu sprzedazy Przedsiebiorstwa PAMEXPOL,
Majac na uwadze powyzsze Zarzad wskazuje, iz uwzglednienie pow6dztwa, o ktérym mowa powyzej,
bedzie skutkowalo niewaznoscia umdw objecia akgeji serii D zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku
pomigdzy Betomax Polska S.A. (obecnie Forbuild S.A.) a Akcjonariuszami, co w konsekwencji
doprowadzi do wykreslenia przez Sad z rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spolki, w tym emisji serii D, Powyzsze z kolei doprowadzi do
powstania po stronie Spolki zobowigzania zaplaty na rzecz Akcjonariuszy calosci ceny nabycia przez
Spolke Przedsiebiorstwa PAMEXPOL.

8. Oswiadczenia o stosowaniu ladu korporacyjnego

Zarzad Forbuild S.A. w roku 2019 przestrzegal zasad ladu korporacyjnego zawartych w Zataczniku do
Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy z dnia 31 marca 2010r. ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych
na NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi cz¢$¢ zalacznik do
niniejszego sprawozdania.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe obejmujace okres
od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz
Grupy Kapitalowej oraz wynik finansowy, natomiast sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Grupy
Kapitalowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Oswiadczamy, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdarn
finansowych obejmujacych okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku (odpowiednio
Jednostkowe oraz skonsolidowane) zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego
badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych.

=

. Byisni€or ki
Tomasz Gierczyniski Dorota Walkiewicz Blazej Wiéniewski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Koriskie, 22.05.2020 roku
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